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1.1 Uvodni slovo Feditele

Vézeni zaméstnanci, obchodni partnefi, pratelé,

z predchozich let. Zejména kladny hospodaisky vysledek svédci o zlepsujici se ekonomické realité
nemocnice. Celkova stabilizace hospodaiské situace pies nastoleny konsolida¢ni program bude vSak
znamenat jesSt¢ dlouholeté usili managementu k odstranéni kumulativni ztraty v hospodareni nasi ne-
mocnice z minulych let.

Rok 2004 byl pro vedeni nemocnice, v jehoz cele jsem stal 6 mésicli, rokem, v némz se plné projevila
vSechna hospodaiska opatieni z roku 2003, rokem uspéSnym. Intenzivni boj se zvySujicimi se naklady
pokracoval, nemocnice i v roce 2004 zvySovala vykonnost. Fakultni nemocnice Olomouc se integrovala
mezi zdravotnicka zafizeni s pozitivnimi hospodaiskymi vysledky.

Podatrilo se dokoncit dlouho trvajici akci ,,Modernizace a dostavba FN Olomouc* a po deseti letech mo-
dernizovanou ¢ast nemocnice zkolaudovat. Nejvétsi investiéni akce v Ceském zdravotnictvi tak nakonec
zacala slouzit pacientim. Nemocnice se i diky modernizaci dostala v fad¢ predevsim chirurgickych
obort a v oblasti intenzivni péCe mezi absolutni Spicku ve svété. Vznikla oddéleni intenzivni péce chi-
rurgickych oborti a urgentniho ptijmu, lizka expektacni a dalsi. VSechna modernizovana oddéleni byla
vybavena Spi¢kovou Iékaiskou technikou odpovidajici urovni zafizeni. Realizovan byl projekt PACS,
jako predstupen tzv. ,,bezfilmové nemocnice®.

V priib¢hu roku se ptipravovala fada strategickych operaci smétujici k rozvoji 1é¢ebné a osetiovatelské
péce. Byly vytyCeny dalsi sméry ke zlepseni dobrého jména Fakultni nemocnice Olomouc na tseku
1é¢ebné péce. Predevsim byl pripraven a rozpracovan projekt I1. kapacity magnetické rezonance a nové
kapacity PET-CT.

V uzké spolupraci s Lékarskou fakultou Univerzity Palackého v Olomouci se podatilo udrzet prostiedi
vysoce kvalifikované péce na pozadi uznavané¢ho pedagogického a na fad¢ pracovist’ i vyznamného veé-
decko-vyzkumného prostiedi. V této souvislosti je nutné zminit i prvni certifikované pracovisté v naSem
zatizeni, kterym je Transfuzni odd¢leni.

Vedeni Fakultni nemocnice Olomouc se rozhodlo oteviit nemocnici Siroké verfejnosti a predstavit pro-
sttednictvim médii fadu Spickovych odborniki klinik, ustavii a oddéleni.

Do programu fizeni se podatilo implementovat n¢které moderni zasady fizeni. Nadale zalozilo vedeni
Fakultni nemocnice Olomouc projednavani a piijimani zadsadnich rozhodnuti formou tymové prace.
Hospodaiské operace jsou trvale posuzovany z pohledu efektivity a racionality. Byl zaloZen projekt
komplexni vymény klinického informacniho systému.

I v tomto roce vyslovuji pfesvédceni, ze profesionalni a poctiva prace vSech zaméstnancti povede
ke zvySovani prestize Fakultni nemocnice Olomouc a také k dosazeni spole¢ného cile zvySovani pro-
sperity a kvality poskytovanych sluzeb.

doc. MUDr. Jaroslav Vomacka, Ph.D.
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1.2 Ridici a poradni organy

Vedeni

Reditel

povéfeny fizenim FNO
Namestek pro 1é¢ebnou péci
povéteny vedenim Useku pro LP

Namestkyné pro osetfovatelskou péci

Naméstkyn¢ pro personalni fizeni
a organizaci
Ekonomicky naméstek

Provozné-investi¢ni naméstek

Dozoréi rada

Predseda
Clenové

Rada reditele

doc. MUDr. Cestmir Neoral, CSc.
prof. MUDr. Zden¢k Kolar, CSc.
MUDr. Zdenék Zlamal, CSc.
MUDr. Zdenék Mrozek

prof. MUDr. Karel Indrak, DrSc.
prof. MUDr. Vladimir Mihal, CSc.
MUDr. Oldiich Marek

prof. MUDr. Jindfich Pazdera, CSc.

prof. MUDr. Juraj Kla¢ansky, CSc.

Odborné komise

Bytova komise

Eticka komise

Investi¢ni komise

Lékova komise

Rada kvality

Stravovaci komise

Komise ucelné hemoterapie
Zatazovaci komise

doc. MUDr. Jaroslav Vomacka, Ph.D. (1. 1. - 16. 6.)
doc. MUDr. Cestmir Neoral, CSc. (17. 6. —31. 12.)

doc. MUDr. Cestmir Neoral, CSc. (1. 1. — 16. 6.)
MUDr. Tomas Papajik, CSc. (17. 6. —31. 12.)

Bc. Marie Pavlikova

Ing. Marie Fickerova, MBA
Ing. Antonin Michal

Ing. Vladimir Vanék (od 21. 6.)
Ing. Stanislav Mriika (1. 1. -31. 3.)

prof. Ing. Jan Hilek, CSc.

Ing. arch. Vladimir Erben

prof. MUDr. Vladimir Kral, CSec.
prof. MUDr. Ivo Starek, CSc.
Mgr. Eva Machova

RNDr. Karla Rihova

Ing. Helena Capkova

naméstek pro 1é¢ebnou péci

dékan LF UP v Olomouci

predseda Akademického senatu LF UP v Olomouci
zastupce odborovych organizaci

prednosta Hemato-onkologické kliniky

prednosta Détské kliniky

povéfeny vedenim Kliniky anesteziologie a resuscitace
prednosta Kliniky ustni, ¢elistni a obli¢ejové chirurgie
prednosta Otolaryngologické kliniky

Komise pro DRG (zrusena k 1. 9. 2004)

Inventarizac¢ni komise

Komise pro kategorizaci praci

Néhradova komise

Redakéni rada pro Internet a intranet

Komise pro prevenci nozokomialnich nakaz

Vytazovaci komise

Komise pro l¢katské zasahy do reprodukénich schopnosti
jednotlivet



1.3 Prehled zdravotnickych pracovist

I. interni klinika

I1. interni klinika

I11. interni klinika

I. chirurgicka klinika

II. chirurgicka klinika

Neurochirurgicka klinika

Klinika anesteziologie a resuscitace
Porodnicko-gynekologicka klinika

Détska klinika

Ortopedicka klinika

Urologicka klinika

Otolaryngologicka klinika

O¢ni klinika

Klinika plicnich nemoci a tuberkulézy
Neurologicka klinika

Klinika psychiatrie

Klinika pracovniho lékaistvi

Klinika chorob koZnich a pohlavnich
Onkologicka klinika

Klinika nuklearni mediciny

Klinika zubniho lékaistvi

Klinika tstni, éelistni a oblicejové chirurgie
Klinika rehabilita¢niho a télovychovného lékarstvi
Radiologicka klinika

Hemato-onkologicka klinika
Kardiochirurgicka klinika

Ustav lékai'ské genetiky a fetilni mediciny
Ustav patologie

Ustav soudniho 1ékai'stvi a medicinského prava
Ustav mikrobiologie

Ustav imunologie

Ustav farmakologie

Oddéleni alergologie a klinické imunologie
Novorozenecké oddéleni

Oddéleni plastické a estetické chirurgie
Oddéleni geriatrie

Traumatologické oddéleni

Oddéleni urgentniho prijmu

Oddéleni klinické biochemie

Transfazni oddéleni

Oddéleni klinické logopedie

Oddéleni klinické psychologie

Oddéleni lékai'ské fyziky a radia¢ni ochrany
Oddéleni intenzivni péce chirurgickych oboru
Centralni operacni saly

Lékarna

prof. MUDr. Jan Lukl, CSc.

prof. MUDr. Jifi Ehrmann, CSc.
prof. MUDr. Vlastimil Séudla, CSc.
prof. MUDr. Vladimir Kral, CSc.
prof. MUDr. Miloslav Duda, DrSc.
prof. MUDr. Michael Houdek, CSc.
MUDr. Oldfich Marek

prof. MUDr. Milan Kudela, CSc.
prof. MUDr. Vladimir Mihal, CSc.
MUDr. Miroslav Pach, CSc.

doc. MUDr. Frantisek Zatura

prof. MUDr. Juraj Kla¢ansky, CSc.
doc. MUDr. Jifi Rehék, CSc.

prof. MUDr. Vitézslav Kolek, DrSc.
doc. MUDr. Petr Kanovsky, CSc.
prof. MUDr. Jaroslav Boucek, CSc.
MUDr. Marie Nakladalova, Ph.D.
doc. MUDr. Milan Bucek, CSc.

prof. MUDr. Jindfich Machacek, CSc.
doc. MUDr. Miroslav Mysliveéek, Ph.D.
prof. MUDr. Miroslav Eber, CSc.
prof. MUDr. Jindfich Pazdera, CSc.
doc. MUDr. Cestmir Cihalik, CSc.
doc. MUDr. Miroslav Hefman, Ph.D.
prof. MUDr. Karel Indrak, DrSc.
doc. MUDr. Petr Némec, CSc.

prof. MUDr. Jiti Santavy, CSc.

doc. MUDr. Martin Tichy, CSc.

doc. MUDr. Svatopluk Loyka, CSc.
doc. MUDr. Dagmar Koukalova, CSc.
prof. MUDr. Evzen Weigl, CSc.

doc. RNDr. Nina Skottova, CSc.
doc. MUDr. Jaromir Bystron, CSc.
MUDr. Lumir Kantor, Ph.D.

MUDir. Pavel Hartl

MUDr. Zdenék Zaboj

doc. MUDr. Pavel Manak, CSc.
MUDir. Petr Hubacek

doc. MUDr. Petr Schneiderka, CSc.
MUDr. Dana Galuszkova

PaedDr. Miloslava Cechackova
PhDr. Nadézda Datilkova

RNDr. Ivo Pridal, CSc.

doc. MUDr. Tat'ana Grosmanova, CSc.
doc. MUDr. Cestmir Neoral, CSc.
PharmDr. Antonina Latalova
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2.1 Leécebna péce

doc. MUDr: Cestmir Neoral, CSc., ndméstek pro lécebnou péci

Rok 2004 byl vyjimecny tim, Ze byl dokoncen projekt ,,Modernizace a dostavba FN Olomouc®. Sa-
moziejmeé dokonceni tohoto projektu vyznamné ovlivnilo zejména lécebnou sféru chirurgickych oborii
a vySetfovaciho komplementu ve FNO. Diky této investicni akci se podafilo centralizovat podstatnou
c¢ast chirurgickych obort. Byly dokonceny moderni centralni operacni saly, se zdzemim centralni ste-
rilizace. V ndvaznosti na saly byl vybudovan dospéavaci pokoj a zvétSena kapacita [IPCHO (intenzivni
péce chirurgickych obort). Byl vybudovén centrdlni pfijem a moderni ambulance. Vzniklo nové Od-
déleni urgentniho piijmu s ¢asti neodkladného piijmu a expektacnimi lizky. Naprosto nad¢asoveé byla
vyfeSena Radiologicka klinika, ktera byla vybavena vétSinou piistroj s piimou digitalizaci a napojenim
na systém PACS (bezsnimkova rentgenova dokumentace, archivace a propojeni na kliniky v systémi
zobrazeni PC). Soucasné bylo rozhodnuto o pofizeni druhé magnetické rezonance.

Dale se rozvijely i tradi¢ni superspecializované programy ve Fakultni nemocnici Olomouc (transplan-
tacni program, hematoonkologicka terapie pro dospélé i détské pacienty, kardiologicky program a dalsi).
Pozadu neztistaly ani dal$i pracovisté s vysokou kvalitou poskytované péce (za vSechny Oc¢ni klinika,
Otolaryngologicka klinika, laboratoie). S pfichodem nékterych novych piednosti akcelerovaly dalsi
obory, napf. neurologie. K podpoie onkologického centra Fakultni nemocnice Olomouc byl dokoncen
zdmér zakoupeni nového piistroje PET-CT (pozitronové emisni tomografie).




A

2 2
< I

'olomo\)

2.2 Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Luzka celkem 1 565 1426 1421
z toho JIP 154 156 157
dospéli 1208 1 088 1095
déti 203 182 169
Pocet hospitalizaci 42 524 47 149 48 400
Primérna oSetrovaci doba ve dnech 8,5 8,2 8,0
Vyuziti luzek v % 72,9 76,8 78,6
Pocet velkych operaci celkem 15 031 17 170 18 046
Pocet ambulantnich oSetteni 659 568 664 518 659 968

2.3 Osetrovatelska péce

Bc. Marie Pavlikova, nameéstkyné pro osetrovatelskou peci

V ramci soustavného sledovani a zkvalitiovani oSetfovatelské péce jsme v roce 2004 ve spolupraci
s firmou 3M Cesko, spol. s r. 0., vytvotily skupinu manaZerek intravenéznich vstupti (dale i.v.) Tyto
manazerky jsou pravidelné proskolovany v oblasti i.v. vstupl a koordinuji péci o i.v. vstupy na klinice.
Soucasné s tim sledujeme vyskyt infekce v i.v. vstupech pomoci elektronického mési¢niho hlaseni, kte-
ré nam udava procento vyskytu infekci podle klasifikace Madona a pocet kanylaci celkem za uplynulé
obdobi na kazdém lazkovém pracovisti.

Monitorujeme pady pacientt, které jsou zaznamenavany do prisluseného formulafe a odesilany na Cen-
trum kvality péce ke statistickému zpracovani. Mame pfipraveno monitorovani dekubitti. Byly vydany
dalsi osetfovatelské standardy, zpracované podle pozadavkl Sdruzeni fakultnich nemocnic CR.

V celé nemocnici je zavedena sjednocend osetfovatelska dokumentace, ktera vychazi ze smérnice
¢. Sm-L009 Lékarska a oSetrovatelska dokumentace. Je zajisténa tplnost podkladi o poskytované oset-
rovatelské péci, je stanovena odpovédnost sester pii planovani, provadéni a hodnoceni oSetfovatelské
péce v ramci osetfovatelského procesu. Kazdy zapis je opatfen podpisem a jmenovkou sestry, ktera
vykon u pacienta provedla. Zavedenim jednotné dokumentace dojde ke snizeni nakladti za nakup tis-
kopist, protoze vSechny kliniky budou pouzivat stejné formulare (ordinacni list, akutni karta, zdznam
hodnoceni bolesti, transfizni list, plan prevence a péce o dekubity, plan oSetfovatelské péce, péce o rany
atd.).

V roce 2004 jsme se podileli na potadani Mezinarodni konference v osetiovatelstvi a potadali konferenci
Hojeni ran, mimo to prob¢hla celd fada seminaiti zaméfena na zvySovani odbornych znalosti sester.
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3.1 Komentar k hospodareni a ekonomice
Ing. Antonin Michal, ekonomicky nameéstek

Rok 2004 byl tspésnym hospodaiskym rokem. Fakultni nemocnice Olomouc stabilizovala veskeré za-
sadni hospodarské ¢innosti. Nemocnice dosahla vyrovnaného, mirné ziskového hospodateni. Zasadnim
faktorem zmény se stal prortistovy model vykonnosti.

Zakladni hospodarské zadani roku 2004

a) Dosazeni vyrovnaného hospodarského vysledku

b) Snizovani negativni finan¢ni situace nemocnice — snizovani zadluzenosti a prvotni platebni ne-
schopnosti

¢) Dokonceni stavby ,,Modernizace a dostavba FN Olomouc* a jeji uplné zprovoznéni

Vedeni Fakultni nemocnice Olomouc uzavira hospodarsky rok 2004 se zavéry naplnéni cilti roku 2004.
Ve snizovani negativni finan¢ni situace bylo dosazeno rovnéz pozitivniho vyvoje, ne vSak v dynamice
predpokladt a potieb. V souladu se schvalenym kalendafem splatek FNO provadéla splatky jistiny
a uroki investi¢niho uvéru z roku 2000 poskytnutého bankou Volksbank. FNO ma k dispozici otevieny
kontokorentni Gvér do vyse 30 mil. K& u banky CSOB, kde vede FNO veskeré bézné téty. Uvér neni
cerpan.

Projekt Programu ekonomizace

Rok 2004 byl ucelenym hospodaiskym rokem Programu ekonomizace Fakultni nemocnice Olomouc.
Tento program navazal na Konsolidacni program hospodaieni roku 2003, ktery byl uplatnén po zasad-
nich zménach manazerského obsazeni a hospodaiské politiky.

Zékladni ptehled nosnych projektii Programu ekonomizace Fakultni nemocnice Olomouc:

e 7Zm¢éna tvorby rozpoctu. Provadéci rozpocet byl sestavovan etapovité, s postupnym vyuzitim navrhii
garanti nakladt a vedeni zdravotnickych pracovist. Jednotlivad pracovisté méla rozpoctovany zisk
nebo hospodaiskou ztratu.

e Rozborova ¢innost. Rozbory byly pojaty jako uceleny hospodaisky program. Rozbory jsou zabezpe-
¢ovany v segmentech: vyvoj zdravotnické péce, ucetni vysledky a hospodareni utvart.

e Planovani a fizeni investic — Fondu reprodukce majetku. Plan investic byl zalozen jako dlouhodoby,
hospodarsky a finan¢ni projekt. Byla zaloZzena nova pravidla planovani a zmén investi¢nich zamért.

e Rizeni finanéni situace. Za zakladni prvky zlep$eni finanéni situace bylo stanoveno:

- dosazeni vyrovnaného hospodaiského vysledku,
- regulace investi¢nich vydaji,

- udrzeni mzdového vyvoje v rozpoétované urovni,
- snizeni pohledavek u VZP CR.

e Personalni a mzdové fizeni.

e Specialni hospodarské programy v oblasti planovani objemt zdravotni péce, preskripce 1€kt a vyva-
zenosti poskytované zdravotni péce s ekonomickymi dohodami pojistoven.
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Zkvalitnéni spravy majetku FNO

e Nemocnice piijala program zlepSeni evidence majetku. Uplatiiuje se metoda fyzického Stitkovani
majetku ¢arovymi kody. Mechanizmus umozni plné automatizované zpracovani evidence majetku.
Soucasné se fesi majetek zaptjceny, zejména Lékarskou fakultou Univerzity Palackého v Olomouci.

e Stanoveni novych pravidel vyro¢nich inventarizaci majetku.

e Financni kontrola. Rozpracovany a do ovéfovaci praxe byly zavedeny pfislusné kontrolni postu-
py v oblasti finan¢ni kontroly podle zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave
a 0 zmeén¢ nekterych zakont (zakon o finan¢ni kontrole) v platném znéni.

A4 r

Strategické Fizeni FNO

Vedeni FNO zahgjilo prace na strategii nemocnice pro obdobi 2004 — 2008. Vedeni ma provedenou ana-
lyzu SWOT. Dokument Strategie Fakultni nemocnice Olomouc 2004 — 2008 vedeni chape jako otevieny
material s potfebou komunikativné jej rozvijet jako podklad pro dlouhodoby rozvoj nemocnice.

Statutarni audit acéetnictvi FNO

Celé ucetnictvi roku 2004 bylo predmétem posouzeni statutdrniho auditora Ing. Marie Valentové,
registrované u Komory auditorii Ceské republiky pod ¢. osvédceni 1367. ZavéreCny vyrok auditora:
bez vyhrad.
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3.2 Naklady a vynosy

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Naklady celkem v tis. K¢ 2 416 855 2 527770 2 651 077
z toho Léky 238 680 269 736 292 614
Krev 43 408 47 327 48 547
Zdravotnicky material 351 406 316 621 349 981
Osobni naklady 1022932 1 066 299 1075 435
Odpisy 161 654 187 770 190 195
Vynosy celkem v tis. K¢ 2 342 826 2321914 2 651170
z toho Zdravotni pojistovny 1841270 1789 999 1972 981
Dotace 42 124 27 983 39335
Hospodarsky vysledek v tis. K¢ -74 029 -205 856 93
z toho Hlavni ¢innost -74 681 -206 447 -664
Jina ¢innost 652 591 758
Neuhrazena ztrata minulych let v tis. K¢ 0 -74 029 -279 885
3.3 Dotace a dary
Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Investi¢ni celkem v tis. K¢ 153 061 277 708 509 326
z toho Modernizace a dostavba 152 506 275232 505 056
Ostatni 555 2476 4270
Neinvesti¢ni celkem v tis. K¢ 42 124 27 983 39 335
z toho Vybrané ¢innosti 12 031 12 031 13 724
Jiné neinvesti¢ni ¢innosti 26 550 11 832 18 700
Granty 3308 4120 6911
Uzemni samospravné celky 235 0 0
Dary celkem v tis. K¢ 9338 6 468 9912
z toho Financ¢ni 6 533 2780 4 048
Vécné 2 805 3 688 5 864
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3.4 Vynosy od zdravotnich pojiStoven
Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Celkem v tis. K& 1 841 270 1789 999 1972 981
Vieobecna ZP 1123653 61,0% 1021585  57,1% 1183386
Vojenska ZP 183 256 10,0 % 189315 10,6 % 187 910
Hutnicka ZP 44026  2,4% 45557 2,5% 55 646
Oborova ZP 44 459 2,4 % 53 685 3,0 % 57 260
ZP Skoda 164 0,0 % 332 0,0 % 269
ZP Minist. vnitra CR 166554 9,0% 170281  9,5% 177 668
Revirni bratrska ZP 45240  2,5% 44432 25% 36 576
ZP Metal-Aliance 173975 9.4 % 208247 11,6 % 211 843
Ceska narodni ZP 59224 32% 55640  3,1% 61672
Slovenské ZP 719 0,0 % 925 0,1 % 751

Vynosy od ZP za rok 2004
Ceska narodni ZP (3,1 %)
ZP Metal-Aliance (10,7 %)
Revirni bratrska ZP (1,9 %)
ZP Ministerstva vnitra (9 %)
Oborova ZP (2,9 %)
Hutnicka ZP (2,8 %)

Vseobecna ZP (60 %)

Vojenska ZP (9,5 %)

Naklady za rok 2004

Léky (11 %)
Krev (2 %)

Ostatni naklady (18 %)
SZM (13 %
Odpisy (7 %) (13 %)

Energie (3 %)
Sluzby (5 %)
Osobni naklady (41 %)
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3.5 Stav majetku

Ukazatel v tis. K¢ Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Stala aktiva 3174923 3469 245 3735632
Zasoby 53212 64 636 52 018
Pohledavky celkové 408 111 394 998 515 621
z toho Odbératelé 383 496 371 504 495 596
Zavazky celkové 554 815 851 347 832 031
z toho Dodavatelé 468 092 763 146 725 577
Pujcky — Gveéry 200 000 150 000 100 000
Polozky stalych aktiv v tis. K¢ Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Dlouhodoby nehmotny majetek 22 437 26 577 63 802
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku -12 766 -16 732 -23 105
Dlouhodoby hmotny majetek 4 287 988 4 724 959 5164 952
z toho Pozemky 213 370 222 090 220 398
Stavby a budovy 1151539 1182 055 1346 182
Zdravotnicka technika 1464 168 1516874 1705 312
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku -1 122 736 -1 265 559 -1 470 017
Stala aktiva véetné nedokonceného majetku 3174 923 3469 245 3745 632
Polozky nedokonceného majetku v tis. K¢ Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Nedokonceny dlouhodoby majetek celkem 1016 042 1343 512 1356 503
z toho Modernizace a dostavba FNO* 970 461 1 090 000 1176 834
Ostatni 45 581 253512 179 669

* hodnota nedokonceného majetku v oblasti stavebnich praci a souvisejicich technologii
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k 31. 12. 2004 v tis. K¢

AKTIVA 4101 683 4 416 296
Stala aktiva 3469 244 3735632
Dlouhodoby nehmotny majetek 26 577 63 802
- Software 20 666 59 253
- Ocenitelna prava 1 095 1095
- Drobny DNM 3021 2813
- Potizeni DNM 1 794 641
Opravky k DNM -16 732 -23 105
Dlouhodoby hmotny majetek 4724 959 5164 952
- Pozemky 222 090 220 398
- Stavby 1 182 055 1346 182
- Samostatné movité véci 1 827 504 2 046 816
- Drobny DHM 150 587 194 691
- Nedokonc¢eny DHM 1339118 1 355 862
- Poskytnuté zalohy na DHM 2 600 0
Opravky k DHM -1265 559 -1470017
Obézna aktiva 632 439 680 664
Zasoby 64 636 52018
Pohledavky 394 998 515621
- Odbgératelé 371 504 495 596
- Poskytnuté provozni zalohy 3493 696
- Pohledavky za zaméstnanci 19 825 19 330
Finan¢ni majetek 119 150 99 793
- Bézny ucet 96 392 80 869
- Bézny ucet FKSP 20 047 15 342
- Ostatni bézné ucty 2 660 3518
Prechodné ucty aktivni 53 656 13232
PASIVA 4101 683 4 416 296
Vlastni zdroje kryti aktiv 3026 550 3470 720
Majetkové fondy 3220437 6 649 813
- Fond dlouhodobého majetku 3193 188 3622 564
- Fond obéznych aktiv 27429 27 249
Finan¢ni a penézni fondy 85997 100 698
- FKSP 38 331 34 489
- Fond rezervni 4923 5483
- Fond reprodukce majetku 42 743 60 726
Vysledek hospodateni -279 885 -279 791
- Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi 0 93
- Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let -279 885 -279 885
Cizi zdroje 1075133 945 576
Zakonné rezervy 186 248
Kratkodobé zavazky 851 346 832 031
- Dodavatelé 763 146 725 577
- Prijaté zalohy 2909 7374
- Zaméstnanci 4706 1021
- Ostatni zavazky vuci zaméstnancim 43 131 55310
- ZavazKy ze social. a zdravot. pojisténi 26 388 31572
- Ostatni pfimé dané 7 988 9741
- Dan z pfidané hodnoty 210 1014
- Vyporadani se SR 230 267
- Jiné zavazky 2532 74
Dlouhodobé bankovni Gvéry 150 000 100 000
Piechodné ucty pasivni 73 601 13 296
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3.7 Vykaz zisku a ztraty

k 31. 12. 2004 v tis. K¢

Polozka Hlavni ¢innost Jina ¢innost Celkem
Spotfeba materialu 828 998 955 829 953
Spotieba energie 80 225 209 80434
Prodané zbozi 309 052 452 309 504
Opravy a udrzovani 52 857 34 52 891
Cestovné 2252 2252
Naklady na reprezentaci 114 114
Ostatni sluzby 71 306 22 71328
Mzdové naklady 784 228 353 784 581
Zakonné socialni pojisténi 274 311 124 274 435
Zakonné socialni naklady 16 408 10 16418
Dan z nemovitosti 168 168
Ostatni dan¢ a poplatky 126 126
Smluvni pokuty a troky z prodleni 1235 1235
Ostatni pokuty a penale -16 480 -16 480
Odpis pohledavky 233 233
Kurzové ztraty 31 31
Manka a skody 343 343
Jiné ostatni naklady 15130 234 15364
Odpisy dlouhodobého majetku 190 076 119 190 195
Prodany material 37 889 37 889
Tvorba zakonnych rezerv 62 62
Naiklady celkem 2 648 564 2512 2651077
Trzby za vlastni vyrobky 2 634 2 634
Trzby z prodeje sluzeb 2001 482 2 001 482
Trzby za prodané zbozi 365 555 526 366 081
Aktivace materialu a zbozi 75226 75 226
Aktivace dlouhodobého majetku 5 5
Smluvni pokuty a troky z prodleni -50 -50
Platby za odepsané pohledavky 4 4
Uroky 308 308
Kursové zisky 3 3
Zuctovani fonda 79 804 79 804
Jiné ostatni vynosy 40 398 2342 42 740
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 150 150
Trzby z prodeje materialu 43 196 252 43 448
Provozni dotace 39335 39335
Vynosy celkem 2 647 900 3270 2651170
Vysledek hospodareni v tis. K¢ -664 758 93
B
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3.8 Vyrok auditora

Provedla jsem audit ptiloZené u€etni zaverky statni ptispévkové organizace Fakultni
nemocnice Olomouc k 31.12.2004. Za sestaveni ucetni zavérky je odpovédny
statutarni organ pfispévkové organizace. Moji ulohou je vydat na zaklad¢ auditu

vyrok k ucetni zavérce.

Audit jsem provedla v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi
Komory auditorti Ceské republiky. Tyto smérnice pozaduji, aby byl audit naplanovan
a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu, Ze uetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplisobem provedené ovéfeni
uplnosti a prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Géetni zdvérce. Audit rovnéz
zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich postupi a vyznamnych odhadd u¢inénych
ucetni jednotkou a zhodnoceni celkové prezentace ucetni zavérky. Jsem piesvédéena,

Ze provedeny audit poskytuje pfiméteny podklad pro vydani vyroku.

Podle mého nazoru ucetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a
poctivy obraz aktiv, zdvazku, vlastnich zdroju kryti stalych a obéznych aktiv,
cizich zdroju a finan¢ni situace Fakultni nemocnice Olomouc k 31. prosinci 2004
a vysledku hospodateni za rok 2004 v souladu se zakonem o GCetnictvi a pfislusnymi

predpisy Ceské republiky.

Vyhotoveno dne 4. bfezna 2005

Zavéreény vyrok:bez vyhrad

Ing, Maric VALENTOVA

AUDITOR

&. osv&déeni S

%, 1367 &

%4 27, "

Odpovédny auditor: Ing. Marie Valentova
Osvédéeni KA CR &. 1367
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4.1 Komentar Kk personalni ¢innosti
Ing. Marie Fickerovda, MBA, naméstkyné pro personalni Fizeni a organizaci

Fakultni nemocnice Olomouc pokracovala v roce 2004 v optimalizaci poctu zaméstnanct. Prumérny
evidencni pocet Cinil 3 075,48, mezirocni index v porovnani s rokem 2003 0,99. Tento pokles kore-
spondoval se strategii uspornych opatfeni ve mzdové oblasti. Struktura zaméstnancti podle kategorii
vykazuje od roku 2002 stabilni proporce (viz 4.2).

Rok 2004 ptinesl ukonceni civilni sluzby a nutnost nahrady na pozice pomocnych zdravotnickych a ne-
zdravotnickych pracovnik.

S tc¢innosti od 1. 9. 2004 byla realizovana zasadni organiza¢ni zména — sloucenti I. a II. stomatologické
kliniky do Kliniky zubniho 1€kafstvi v souladu s novou koncepci oboru zubniho Iékatstvi.

V roce 2004 vesla v platnost nova legislativa — zakon ¢. 95 o 1ékatskych a zakon ¢. 96 o nelékaiskych
povolénich, které zasadnim zplisobem méni podminky ziskavani a uznavani zptsobilosti k vykonu
zdravotnického povolani.

Rok 2004 znamenal v personalni oblasti rozpracovani strategické operace ,,Systemizace pracovnich
mist“. Kazdé zdravotnické i nezdravotnické pracovisté¢ ma zpracovanu systemizaci s popisem pracov-
nich mist. Systemizace je vychozi zakladnou pro personalni a mzdové planovani, ale také celozivotni
vzdélavani.

Formou pilotniho projektu byl zaveden systém hodnoceni vedoucich zaméstnancii podle vybranych kri-
térii s hodnoticimi pohovory. Vyhodnoceni silnych a slabych stranek projektu bude podkladem pro na-
staveni systému hodnoceni pro vSechny zaméstnance.

Vzhledem k tomu, ze pravé na zdravotnickych pracovistich je podminkou vstiicna, smysluplna komu-
nikace, bylo zapocato s realizaci seminaiti ,,Komunikace ve zdravotnictvi®.

V oblasti péce o zaméstnance pokracuje preventivni denzitometrické vySetfeni pro zeny — prevence
osteopordzy. Tradi¢né je zaméstnanci vyuzivano ozdravné a relaxa¢ni odpoledne s rehabilitacnimi pro-
cedurami. Zameéstnanci t€Z mohli vyuzit oCkovani proti chiipce. Muziim je uréeno preventivni vySetieni
specifického prostatického antigenu.

4.2 Prumérné prepoctené pocty zaméstnanci FNO

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2004
Celkem 3 059,98 3093,37 3075,48
Lékari 454,56 457,58 452,63
Farmaceuti 15,48 16,20 16,87
Nelékatska zdravotnicka povolani 2 039,40 2 063,42 2 058,23
THP 281,22 287,54 283,35
Dé¢lnici 269,32 268,63 264,40
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5.1 Komentar k provozné-investicnimu rozvoji
Ing. Viadimir Vanék, provozné-investicni nameéstek

Pro rozvoj Fakultni nemocnice Olomouc bylo vykonano:

— Dokoncena investi¢ni akce ,,Modernizace a dostavba FN Olomouc*, hrazend ze statniho rozpoctu,
evidencni €. 3350100702, a to jak stavebné, tak z hlediska dovybaveni ptislusnou zdravotnickou
technikou. Soucasti akce byla vystavba chirurgického monobloku a modernizace i rekonstrukce celé
fady provoznich soubort majicich zasadni vliv na ¢innost a funkci celé nemocnice.

— Pokracovala realizace strategickych rozvojovych operaci v souladu s dokoncenim akce ,,Moder-

nizace a dostavba FN Olomouc* — pfesté¢hovani klinik do novych prostor a pred dokoncenim je
dobudovani prostor geriatrie.

— Vramci splnéni investi¢niho planu roku 2004 (z vlastnich zdroji) byla dale vyrazné modernizovana

oblast zdravotnické techniky a provedeny opravy zhodnocujici urovein stavebné technického stavu
provoznich budov a objektt.

— Provedena dalsi etapa kontrol zdravotnické techniky podle legislativy EU.
— VyfteSeni I. ¢asti dopravniho generelu realizaci vjezdového zavorového systému.

— Provedena zdsadni zména ve stanoveni podminek pro realizaci investi¢ni politiky, zejména v oblasti
zdravotnické techniky.

-
& ===

5.2 Informacni technologie
Ing. Pavel Gartner, vedouci Useku informacnich systémii

V oblasti informacnich technologii méla zasadni vyznam dodavka technologii spojenych s implementa-
ci PACS (obrazovy a archivacni komunikaéni systém), jeji zaclenéni do stavajici informacni infrastruk-
tury a vyuziti pro jiz existujici aplika¢ni software. Detailné tuto problematiku spolu s dalsi strategii roz-
voje informacniho systému fesi probihajici projekt OPTIMIT — optimalizace informac¢né technologické
infrastruktury. V roce 2004 byly pfijaty zakladni principy komplexni zmény klinického informacniho
systému (KIS). Implementace KIS se predpoklada v roce 2005 a 2006. Po implementaci vSech dil¢ich
projektt se fizeni Fakultni nemocnice Olomouc bude vyznacovat modernim SW a HW vybavenim.
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6.1 Grantové projekty

Projekty, u nichZ je FNO piijemcem:

Projekt:
Nazev:

Regitel:
Projekt:
Nazev:

Resitel:

Projekt:
Nazev:

Regitel:

Projekt:
Nazev:

Regitel:
Projekt:
Nazev:
Regitel:
Spolufesitel:
Projekt:
Nazev:
Regitel:
Spolufesitel:
Projekt:
Nazev:
Regitel:
Spolufesitel:
Projekt:

Nazev:
Resitel:

Projekt:
Nazev:

Resitel:
Projekt:

Nazev:
Resitel:
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NR/7788-3

Chronicky hydrocefalus po subarachnoidealnim krvaceni pii ruputufe aneurysmatu a moznosti sni-
zeni frekvence jeho vyskytu

MUDr. Miroslav Vaverka, CSc.

NR/7762-3
Ovlivnéni mortality a nakladi na 1é¢bu nemocnych s krvacenim do traviciho traktu pfti centralizaci péce
MUDr. Michal Kone¢ny, Ph.D.

NR/7771-3

Vztah mezi expresi matrix metaloprotedz a prezitim nemocnych v I. stddiu nemalobunécné rakoviny
plic

MUDr. Petr Drac

NR/7791-3

Peropera¢ni méfeni pratokd levou a pravou mammarni tepnou pouzitou jako Y graft k revaskulari-
zaci levé véncité tepny, stanoveni pritokové rezervy a srovnani s klasickou revaskularizaci pomoci
LIMA a zilnich §tépa

MUDr. Vilém Bruk

NR/7821-3

Vliv sekvenéni, repeti¢ni a expresni variability genu TSPY na biologickou funkci v normalnich
a patogennich bunkach

RNDr. Radek Vrtél, Ph. D.

doc. RNDr. Ladislav Dusek, Ph.D. — LF Masarykovy univerzity v Brné

NR/7817-3

Dynamika koncentrace apoptické a extracelularni fetalni DNA v maternalni plazmé (séru) v prib&éhu
téhotenstvi a po porodu a cilena DNA analyza ploidie u normalnich a patologickych gravidit

Mgr. Radek Vodicka, Ph.D.

doc. RNDr. Ladislav Dusek, Ph.D. — LF Masarykovy univerzity v Brné

NR/7811-3

Modifikace VLPP: pouziti zevni kamery a barevného plniciho media s naslednou introitalni USG
- novy standard pfi diagnostice stresové inkontinence u zen

MUDr. Radovan Vrtal

doc. MUDr. Frantisek Zatura — Lékarska fakulta UP v Olomouci

NH/6986-3
Trombofilni stavy u Zen s abrupci placenty
MUDr. Martin Prochazka, Ph.D.

NA/7668-3

Vyznam a technika ziskani sentinelovych uzlin u tumoru jicnu a zaludku a vyuziti vysledku jejich
vySetieni pro stanoveni stadia onemocnéni, prognozu a taktiku 1é¢by

doc. MUDrr. Cestmir Neoral, CSc.

NA/7478-3
Trombelastografie (TEG) jako standard monitorovani hemostazy v kardiochirurgii
MUDr. Roman Héjek
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ND/7665-3

Monitorovani blokady nervosvalového pienosu, automatizace davkovani kurarimimetik béhem cel-
kové anestezie

MUDr. Milan Adamus, Ph.D.

doc. RNDr. Radim Bélohlavek, Dr., Ph.D. — Pfirodovédecké fakulta UP v Olomouci

Projekty, u nichz je FNO spolupiijemcem:

Projekt:
Nazev:

Spoluresitel:

Regitel:

Projekt:
Nézev:

Spolufesitel:

Regitel:

Projekt:
Nazev:

Spolufesitel:

Regitel:

Projekt:
Nézev:

Spolufesitel:

Regitel:

Projekt:
Nazev:

Spolufesitel:

Regitel:

Projekt:
Nézev:

Spolufesitel:

Regitel:

Projekt:
Nazev:

Spoluresitel:

Regitel:

Projekt:
Nézev:

Spolufesitel:

Regitel:

NL/7125-3

Lupusova nefritida — G¢innost a toxicita imunosupresivni 1écby: multicentricka kontrolovana rando-
mizovana srovnavaci studie Cyklosporinu proti Cyklofosfamidu (CYKLOFA-LUNA 2002)

doc. MUDr. Pavel Horak, CSc.

prof. MUDr. Ctibor Dostal, DrSc. — Revmatologicky tstav Praha

303/02/1097 - GACR

Syntéza a studium biologické aktivity novych latek odvozenych od silibininu s potencialni aplikaci
jako chemoprotektanty v dermatologii

MUDr. Marian Hajduch

doc. RNDr. Daniela Walterova, CSc. — Lékarska fakulta UP v Olomouci

NC/7503-3

Angiogeneze, angiogenni cytokiny a parametry kinetiky plazmocytl u mnohocetného myelomu:
klinicky a prognosticky vyznam

RNDr. Marta Ordeltova

prof. MUDr. Vlastimil S¢udla, CSc. — Lékaiska fakulta UP v Olomouci

NF/7492-3

Metabolické, zanétlivé rizikové faktory a faktory hemostazy v procesu aterogeneze a jejich predik-
tivni hodnota u ischemickych cévnich mozkovych piihod

Ing. Dalibor Novotny

doc. MUDr. Ivanka Vlachova — Lékatska fakulta UP v Olomouci

NO/7723-3

Integrovany program implementace managementu kvality ¢eskych nemocnic - kritickd analyza jeho
metod, procest a vysledka

doc. MUDr. Jaroslav Vomacka, Ph.D.

prof. MUDr. Ivan Gladkij, CSc. — Sdruzeni fakultnich nemocnic CR

NR/8093-3

Studie o metabolické ucinnosti a akceptanci ruznych druhit intenzivni 1é¢by inzulinem
(se zvlastnim zfetelem na fenomen svitani) u diabetiki 2. typu

Ing. Dalibor Novotny

doc. MUDr. Rudolf Chlup, CSc. — Lékarska fakulta UP v Olomouci

NR/8223-3

Analyza transplanta¢ni aktivity, indikaci a transplantagnich vysledkii v Ceské republice - Narodni
registr transplantaci krvetvornych bunék

MUDr. Edgar Faber, CSc.

MUDr. Petr Cetkovsky, Ph.D. — Ustav hematologie a krevni transfuze Praha

NR/8231-3

Faze II studie intenzivni 1écby rituximab + MegaCHOP/ESAP/BEAM u nemocnych s agresivnin
B lymfomem a nepfiznivou prognozou a analyzy incidence, prognostickych znakt, zptsobt 1écby
u nemocnych s nehodgkinskymi lymfomy ve vybranych centrech CR

MUDr. Tomas Papajik, CSc.

MUDr. Marek Trnény, CSc. — VSeobecna fakultni nemocnice Praha
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Projekt: NR/8037-5

Nazev: Vlivy standardniho piedoperacniho hladovéni a ziznéni na celkovy stav operovanych
Spolufesitel: doc. MUDr. Tatana Grosmanova, CSc.

Regitel: MUDr. RNDr. Milan Kaska, Ph.D. — LF Hradec Kralové UK v Praze

Programy zdravi:

Nazev programu:  Narodni program zdravi - Projekty podpory zdravi

Nazev projektu: Organizace primarni prevence kardiovaskularnich onemocnéni

Regitelka: MUDr. Eligka Sovov4, Ph.D., MBA

Nazev programu:  Narodni program kvality zdravotni péce - Projekty podpory kvality

Nazev projektu: Standardizace operacnich postupti pii vySetfenich a terapii v nuklearni medicing se zfetelem
na lékatské ozafeni pfi téchto vykonech

Regitel: MUDr. Pavel Koranda, Ph.D.

6.2 Ucelové dotace

Statutarni mésto Olomouc

Néazev projektu: Polohovatelna lizka s matracemi (Odd¢leni geriatrie)

Vyse prispévku: 200 000 K¢

Nazev projektu: Agregometr (Hemato-onkologicka klinika)

Vyse prispévku: 500 000 K¢

Nézev projektu: Laminarni box (Klinika plicnich nemoci a tuberkul6zy)

Vyse prispevku: 200 000 K¢

Néazev projektu: Lizkové vahy pro hemodialyzacni stiedisko (I1I. interni klinika)
Vyse prispévku: 100 000 K¢

Nazev projektu: Mraznice na plasmu (Tranfuzni oddéleni)

Vyse prispévku: 110 000 K¢

Nézev projektu: Endoskopické kapsle (II. interni klinika)
Vyse prispevku: 662 000 K¢

Krajsky uiad Olomouc

Nazev projektu: Pristrojové vybaveni — inkubatory, monitory, ultrazvuk (Novorozenecké odd¢leni)
Vyse prispévku: 2 000 000 K¢
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6.3 Nejvyznamnéjsi vzdélavaci akce

7. Setkani v Rotundeé: Specificke proteiny v klinické a laboratorni praxi — 111
Potadatel: Oddéleni klinické biochemie

VII. Olomoucké dermatologicke prednaskové odpoledne

Potadatel: Klinika chorob koznich a pohlavnich
V. Vejdovského olomoucky vedecky den
Poradatel: Oc¢ni klinika
14. mezinarodni kurz chirurgie stiedniho ucha a disekce spankové kosti
Potradatel: Otolaryngologicka klinika
XV. Chvojkitv den
Potadatel: Otolaryngologicka klinika

VII. pracovni schiizka Novorozeneckého oddéleni
Potadatel: Novorozenecké oddéleni

XXII. Dny klinické pediatrie s mezindrodni ucasti
Poradatel: Détska klinika

XVIII. Olomoucké hematologické dny s mezindarodni ucasti
Poradatel: Hemato-onkologicka klinika

Management ran
Poradatel: Ortopedicka klinika

8. Setkani v Rotunde. Aplikace point of care technologii v klinické diagnostice a monitorovani
Potadatel: Oddéleni klinické biochemie

25. jubilejni pracovni dny détské nefrologie
Poradatel: Détska klinika

Pracovni odpoledne se zamerenim na lécbu a oSetiovani ran
Poradatel: Ortopedicka klinika

Meziregionalni semindr patologii
Poradatel: Ustav patologie
5. operacni kurz priusni zldazy
Potadatel: Otolaryngologicka klinika

3. pracovni konference IIl. interni kliniky
Poradatel: III. interni klinika

Tradicni pracovni setkani spolupracujicich hematologickych a onkologickych oddeleni stiedni
a severni Moravy
Potadatel: Hemato-onkologicka klinika

1. Olomoucky workshop cévni neurologie

Potadatel: Neurologicka klinika
Multidisciplinarni rehabilitace
Potadatel: Klinika rehabilitacniho a télovychovného 1ékarstvi
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Bristol-Meyers Squibb, s. 1. 0., Olivova 4/2096, Praha 1

Roche, s. 1. 0., Dukelskych hrdind 52, Praha 7

NUTRICIA, a. s., Na Pankraci 30, Praha 4

Nadace Duhova energie, Seifertova 570/55, Praha 3

Inzertni agentura PROFIT, s. 1. 0., tf. 17. listopadu 43, Olomouc
NEOMED, s. 1. 0., Na Vlastni pid¢ 6, Praha 10
Schering-Plough Central East AG, Na Ptikopé¢ 958/25, Praha 1
B.Braun Medical, s. . 0., Cigankova 1861, Praha 4

MEDISTA, spol. s 1. 0., U Kr¢ské vodarny 939/1a, Praha 4
PECE O ZENU, o. p- s., I. P. Pavlova 6, Olomouc

VAMEX, spol. s. 1. 0., Modfanska 43, Praha 4
Sanofi-Synthélabo, s. r. 0., Hadovka Office Park, Evropska 2590/33c¢, Praha 6
SIMR, spol. s 1. 0., Drobného 30, Brno

ISS Ceska republika, s. 1. 0., Pod visiiovkou 1662/21, Praha 4
Hanacka kyselka, s. 1. 0., Horni Mosténice 547

IDOP Olomoug, a. s., Repéinské 82, Olomouc

7S Brno, a. s., BureSova 938/17, Brno — stfed
Johnson&Johnson, s. r. 0., Na Radosti 399, Praha 5

TEIKO, spol. s r. 0., Spytihnév 576

Alinex-Kacovska, s. r. 0., Jana Masaryka 26, Praha 2

Nadacni fond Partnerstvi pro zdravé cévy, Karlovo namésti 32, Praha 2
Fresenius Medical Care CR, spol. s 1. 0., Luzna 591, Praha 6
Nadace Kiizovatka, Kienova 40, Brno

Jménem Fakultni nemocnice Olomouc a predevsim jménem nasich pacientii dékuji
vSem sponzorim a darctim za veSkerou finan¢ni, materialni a moralni podporu.

doc. MUDr. Jaroslav Vomacka, Ph.D. v.r.
Feditel Fakultni nemocnice Olomouc
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